
�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ 

KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϭϬϬ�ǇĞĂƌƐ�ĨƌĂŵĞƐ�ŽĨ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�
ĐĞŶƚƌĂů�ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ƌĞƐŽůǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽĨ�
ƉŚĞŶŽŵĞŶĂ͘�dŚĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ƚǁŽ�ĨƌĂŵĞƐ͕�
ƚŚĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽďƐĞƌǀĞƌ͘�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�
YƵĂŶƟǌĂƟŽŶ�;DYͿ;ϯ͕^ĞĐ͘�Ϯ͘ϯͿ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ĨƌĂŵĞ�;ƚŚĞ�
ŝŶĞƌƟĂů�ĨƌĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞͿ;Ϯ͕^ĞĐ͘�ϯ͘ϰͿ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�
ďĞĞŶ�ŝŵƉůŝĐŝƚ�ƚŽ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͕�ďƵƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�
ĨŽƌŵĂůůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ͘�tŝƚŚŽƵƚ�Ă�ĨŽƌŵĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�
ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĨƌĂŵĞ͕�ĨŽƌŵƵůĂƟŶŐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĚŝĸĐƵůƚ͘�DŽƌĞ�ŽŌĞŶ͕�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĨƌĂŵĞ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ŶŽƚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�
ĂƐ�Ă�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͘ 

�ĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ďĞŐŝŶ͕�ƚŚŽƵŐŚ͕�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďƌŝĞŇǇ�ƌĞǀŝĞǁ�ǁŚĂƚ�
DY�ŝƐ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘�DY�ŝƐ�Ă�ŶŽŵĞŶĐůĂƚƵƌĞ;ϯ͕^ĞĐ͘�Ϯ͘ϯͿ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�
ŵŽĚĞƌŶ�ƚŚĞŽƌǇ͘�dĞƌŵƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĞĂĐŚ�ďƌŽŬĞŶ�ĚŽǁŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�
ŵĞĂƐƵƌĞƐ;ϰ͕�ƋƐ͘�ϲϳ-ϳϵͿ�-�ůĨ͕�ŵĨ�ĂŶĚ�ƚĨ�-�ĂŶĚ�ŵƵůƟƉůŝĞĚ�ďǇ�Ă�ĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�-�Ŷ>͕�ŶD�ĂŶĚ�Ŷd͘��Ǉ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǁŚĞŶ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�DY�ƚŽ�ĂŶ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�,ĞŝƐĞŶďĞƌŐΖƐ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ;ϰ͕�ƋƐ͘�ϲ-ϭϬͿ�ǁĞ�ĮŶĚ�
ƚŚĂƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƚĞƌŵƐ�ĚƌŽƉ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ůĞĂǀŝŶŐ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚ�ƚĞƌŵƐϰ;�Ƌ͘�ϭϬͿ͘�&ƌŽŵ�
ƚŚŝƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚ�ƚĞƌŵƐ;ϰ͕^ĞĐ͘�//Ϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ŵĞĂƐƵƌĞƐ
;ϰ͕�ƋƐ͘�ϲϳ-ϳϵͿ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƚŚƌĞĞ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽĨ�ŵĞĂƐƵƌĞ͗�ĚŝƐĐƌĞƚĞŶĞƐƐ͕�ĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�
ŝŶ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĨƌĂŵĞƐ�ŽĨ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ;ϰ͕^ĞĐ͘�//Ϳ͘ 

tŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĞƌƟĂů�ĨƌĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽďƐĞƌǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŽďƐĞƌǀĞƌͬƚĂƌŐĞƚ�ĨƌĂŵĞƐ�ĂƌĞ�Ăůů�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƉŚĞŶŽŵĞŶĂ͘��Ƶƚ͕�ǁŚĞŶ�ƌĞƐŽůǀŝŶŐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�
ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ;ϭ͕^ĞĐ͘�ϯ͘ϴͿ͕�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ͕�ŝƚƐ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ;ϭ͕�Ƌ͘�ϴϳͿ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƉŚĞŶŽŵĞŶĂ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŽƐŵŝĐ�DŝĐƌŽǁĂǀĞ��ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ;ϭ͕^ĞĐ͘�ϯ͘ϭϱͿ͕�ǁĞ�ĮŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ�ĂƐ�Ă�
ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞĐŽŵĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘�tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�,ƵďďůĞΖƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ;ϭ͕^ĞĐ͘�ϯ͘ϴͿ�ĂƐ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕�Ă�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�Ŭŵ�Ɛ-ϭ�DƉĐ-ϭ͘�EŽƚĂďůǇ͕�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ŵĞŐĂƉĂƌƐĞĐ͕�ŝƐ�
ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ĂƌďŝƚƌĂƌǇ͘�DŽƌĞŽǀĞƌ͕�ĂƐ�ĂŶ�ĂƌďŝƚƌĂƌǇ�ǀĂůƵĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƵŶĐŽŶƐƚƌĂŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐǇƐƚĞŵ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�;ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞͿ͘�>ĂĐŬŝŶŐ�Ă�ĮǆĞĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ�ŵŝƟŐĂƚĞƐ�
ŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶǀĂƌŝĂŶƚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ͘ 

tŝƚŚ�DY͕�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĨƌĂŵĞ�ŽĨ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͘�dŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƵŶŝǀĞƌƐĞ�ĂƌĞ�ĞĂĐŚ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŶŽŵĞŶĐůĂƚƵƌĞ�-�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ;ϰ͕�ƋƐ͘�ϲϳ-ϳϵͿ�-�ĂƐ�ĂƌĞ�
ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ůŽĐĂů�ƉŚĞŶŽŵĞŶĂ͘��ŶĚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĂƐ�ƐƵĐŚ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ĚĞĮŶĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ�ĂƐ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŐĂƉĂƌƐĞĐ�ŝƐ�,hсϮɽƐŝ

;ϭ͕�Ƌ͘�ϴϭͿ͘ 

^ĞǀĞƌĂů�ĚŝƐĐŽǀĞƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ͘�&Žƌ�ŽŶĞ͕�ǁĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŝƐ�
ŝŶǀĂƌŝĂŶƚ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ĮŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ĐŽƌƌĞůĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͗�ůĨŵĨсϮɽƐŝƚĨ

;ϰ͕�Ƌ͘�ϳϯͿ͘�

/ŶƉƵƚƐ 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ŝŶƉƵƚƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƚŚŝƐ�
ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͘ 
 
dĞƌŵƐ 
· ůĨ͕�ŵĨ�ĂŶĚ�ƚĨ�ĂƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�WůĂŶĐŬ͛Ɛ�hŶŝƚƐ�

ĨŽƌ�ůĞŶŐƚŚ͕�ŵĂƐƐ�ĂŶĚ�ƟŵĞ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƉƌĞͲ
ĐŝƐĞůǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘�/Ŷ�DY�ǁĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�
ƚŚĞŵ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƵŶŝƚƐ͘ 

· ɽƐŝ͕�ŝƐ�ϯ͘ϮϲϮϯϵ�ƌĂĚŝĂŶƐ�Žƌ�ŬŐ�ŵͬƐ�
;ŵŽŵĞŶƚƵŵͿ�Žƌ�ŶŽ�ƵŶŝƚƐ�Ăƚ�Ăůů�Ă�ĨƵŶĐͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ĨƌĂŵĞ�ŽĨ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͘�
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŶĞǁ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ƚŽ�ŵŽĚĞƌŶ�ƚŚĞŽƌǇ�
ĂŶĚ�ĞǆŝƐƚƐ�ŝŶ�ŶĞĂƌůǇ�ĞǀĞƌǇ�ĞƋƵĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵŽĚĞů͘�/ƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ŵĂĐƌŽͲ
ƐĐŽƉŝĐĂůůǇ�ŐŝǀĞŶ�ƐƉĞĐŝĮĐ��Ğůů�ƐƚĂƚĞƐ�ŶĞĐͲ
ĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƋƵĂŶƚƵŵ�ĞŶƚĂŶŐůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�y-
ƌĂǇƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�
^ŚǁĂƌƚǌ�ĂŶĚ�,ĂƌƌŝƐ͘ 

· Y>�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨƌĂĐƟŽŶĂů�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐŽƵŶƚ�ŽĨ�
ůĨ�ǁŚĞŶ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ŵŽƌĞ�ƉƌĞĐŝƐĞ�ĐĂůͲ
ĐƵůĂƟŽŶ͘ 

· ŶdƵ�ŝƐ�Ă�ĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚĨ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ͘ 

· Ŷ>Ƶ�ŝƐ�Ă�ĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ůĨ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ͘ 

· Ŷ>Đ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ůŝŐŚƚ�ĂƐ�Ă�
ĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ůĨ�ĂƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�
ĨƌĂŵĞ�ŽĨ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͘ 

· Ŷ>ŵ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂƌͲ
ŐĞƚ�ĂƐ�Ă�ĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ůĨ�ĂƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ůŽĐĂů�ĨƌĂŵĞ�ŽĨ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͘ 

· Ŷd�ŝƐ�Ă�ĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚĨ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�
ĞůĂƉƐĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ĞǀĞŶƚƐ͘ 

· Ŷ>�ŝƐ�Ă�ĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ůĨ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƵƐĞĚ�ǁŚĞŶ�
ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ĂŶ�
ŽďƐĞƌǀĞƌ͘ 

· '�ŝƐ�EĞǁƚŽŶ͛Ɛ�ŐƌĂǀŝƚĂƟŽŶĂů�ĐŽŶƐƚĂŶƚ͕�
ϲ͘ϲϳϰϬϴ�ϭϬ-ϭϭ�ŵϯ�ŬŐ-ϭ�Ɛ-Ϯ͘ 

· Đ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƉĞĞĚ�ŽĨ�ůŝŐŚƚ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�
ǁƌŝƩĞŶ�ĂƐ�ĐсůĨͬƚĨсϮϵϵ͕ϳϵϮ͕ϰϱϴ�ŵͬƐ͘ 

· Ŝ�ŝƐ�WůĂŶĐŬ͛Ɛ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟǀŝƚǇ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂů�ĂƐ�Ă�
ĨƵŶĐƟŽŶ�ŽĨ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚĂƌŐĞƚ͘�/Ŷ�ůĂƚĞƌ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ƚŚĞ�ƐǇŵďŽů�ŜĨ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŝŶĚŝͲ
ĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟǀŝƚǇ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂů�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͘ 

ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŝƚǇ͘ŽƌŐͬĨƌĂŵĞƐ-ŽĨ-ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ /ŶĨŽƌŵĂƟǀŝƚǇ�/ŶƐƟƚƵƚĞ 

�/Ŷ�DY�&Žƌŵ 
 $�VHOI-GHILQLQJ�GHVFULSWLRQ�RI�D�IXQGDPHQWDO�XQLW�RI�PDVV�LQ�WHUPV�RI�D�
FRXQW�RI�OI�UHSUHVHQWLQJ�WKH�UDGLXV�RI�WKH�XQLYHUVH�GLYLGHG�E\�D�FRXQW�RI�WI�
UHSUHVHQWLQJ�WKH�DJH�RI�WKH�XQLYHUVH��7KH�H[SUHVVLRQ�UHVROYHV�WR�PI �������
(-��NJ�PDWFKLQJ�WKH������&2'$7$�HVWLPDWHV� 

Lu
f

Tu

n
m

n
=

)UDPHV�RI�5HIHUHQFH 

ZĞǀŝƐĞĚ��ǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�YƵĂŶƟǌĂƟŽŶ�;DYͿ 

:ŽĚǇ�'ĞŝŐĞƌ�;ZĞƐĞĂƌĐŚͿ 
ũŽĚǇŐĞŝŐĞƌΛŝŶĨŽƌŵĂƟǀŝƚǇ͘ŽƌŐ 

,ŽǇƚ�,ƵĚƐŽŶ�;�ŚĂŝƌŵĂŶͿ 
ŚŽǇƚŚƵĚƐŽŶΛŝŶĨŽƌŵĂƟǀŝƚǇ͘ŽƌŐ 

/ŶĨŽƌŵĂƟǀŝƚǇ�/ŶƐƟƚƵƚĞ 
/ŶĨŽƌŵĂƟǀŝƚǇ͘ŽƌŐ 
;�ŝƐĐŽǀĞƌǇ�ϲ�ŽĨ�ϰϲͿ 



tĞ�ĮŶĚ�ƚŚĂƚ�ɽƐŝ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐͬĞŶĞƌŐǇ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶƐ�
ƉƌĞƐĞŶƚůǇ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ďǇ�ȿ��D;ϭ͕�ƋƐ͘�ϭϬϵ͕�ϭϭϬ͕�ϭϭϯ�Θ�ϭϭϱͿ͘��ŶĚ�ǁĞ�ĮŶĚ�ƚŚĂƚ�ɽƐŝ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ŐƌĂǀŝƚĂƟŽŶĂů�
ĐƵƌǀĂƚƵƌĞ;ϭ͕dďů͘�ϮͿ�ǁŝƚŚ�ƋƵĂŶƚƵŵ�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĚŽŵĂŝŶ͘�dŚĂƚ�ŝƐ�ƚŽ�
ƐĂǇ͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ɽƐŝ�ĐŽǀĞƌƐ�ŶĞĂƌůǇ�ĞǀĞƌǇ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ĨƌŽŵ�ŐƌĂǀŝƚǇ;ϰ͕�ƋƐ͘�Ϯϵ-ϯϯͿ͕�ŽƉƟĐƐ;ϰ͕�Ƌ͘�ϱϲ͕�dďů�
//Ϳ͕�ƋƵĂŶƚƵŵ�ŵĞĐŚĂŶŝĐƐ;ϰ͕dďůƐ͘�//�Θ�///Ϳ�ĂŶĚ�ĐŽƐŵŽůŽŐǇ;ϭ͕^ĞĐ͘�ϯ͘ϴͿ�ǁŝƚŚ�Ɛŝǆ�ƐŝŐŵĂ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ͘ 

KǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͕�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĨƌĂŵĞ�ŚĂƐ�ŵŽƐƚ�ŽŌĞŶ�ďĞĞŶ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�
ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉĞĞĚ�ŽĨ�ůŝŐŚƚ͘�dŚĂƚ�ŝƐ͕�Đ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĂŶ�ŝŶǀĂƌŝĂŶƚ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ�ĂŶĚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉĂƌƚ�ǁĞ�ĮŶĚ�Đ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ƉŚĞŶŽŵĞŶĂ͘�/Ŷ�DY�ĨŽƌŵ;ϯ͕^ĞĐ͘�Ϯ͘ϯͿ͕�ǁĞ�
ǁŽƵůĚ�ĐĂůů�ƚŚŝƐ�ĂŶ�ƵƉƉĞƌ�ďŽƵŶĚ�ƌĞůĂƟŽŶ;Ϯ͕^ĞĐ͘�ϯ͘ϵͿ͕�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ůĞŶŐƚŚ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ;ϯ͕�ƋƐ͘�ϭϱ-

ϭϳͿ͕�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ĐŽƵŶƚ�ďŽƵŶĚ�ŽĨ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƵŶŝƚƐ�ŽĨ�ůĞŶŐƚŚ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�Ă�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƵŶŝƚ�ŽĨ�
ƟŵĞ�ůĨͬƚĨ͘��ƋƵĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝƐ�ŵĂƐƐ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ͕�Ă�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ďŽƵŶĚ�ŵĨͬƚĨ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶ�ůĨͬŵĨ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�Ă�ŶĂŵĞ͘��ĂĐŚ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ďŽƵŶĚƐ͕�ĨŽƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ�ŵĂƐƐ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀŝŶŐ�ĂŶ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƌďŝƚĂů�ǀĞůŽĐŝƚǇ�ŽĨ�ƐƚĂƌƐ�
ŝŶ�Ă�ŐĂůĂǆǇ;ϯ͕�ƋƐ͘�ϲϲͿ�;ŝ͘Ğ͘�ƚŚĞ�ĚĂƌŬ�ŵĂƩĞƌ�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶͿ͘ 

DŽƌĞŽǀĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ĨƌĂŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�
ŵĞĂƐƵƌĞƐ;ϰ͕�ƋƐ͘�ϲϳ-ϳϵͿ�͘͘͘�ŶĂŵĞůǇ�͘͘͘�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ŵĂƐƐ͘�tĞ�ŵĂǇ͕�ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ƌĞƐŽůǀĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�
ŵĂƐƐ�ŵĨ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�Ă�ĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ůĞŶŐƚŚ�ƵŶŝƚƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ďǇ�Ă�
ĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ƵŶŝƚƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ;ϭ͕�Ƌ͘�ϳϲͿ͘�tĞ�ŵĂǇ͕�ŝĨ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�
ƐĐĂůĞ�ƚŽ�^/�ĨŽƌŵ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ůŝŐŚƚ-ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ǇĞĂƌƐ͕�Žƌ�ďŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ͘��ǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĞǆŝƐƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�
ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚŝƐĐƵƐƐĞƐ�,ƵďďůĞΖƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ;ϭ͕^ĞĐ͘�ϯ͘ϴͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŐĞ�ĂŶĚ�
�ŝĂŵĞƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐĞ;ϭ͕^ĞĐ͘�ϯ͘ϵͿ͘ 

&Žƌ�ŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƉƵƌƉŽƐĞ͕�ǁĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĚĞĮŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƵŶŝǀĞƌƐĞ͘�/Ŷ�DY�ĨŽƌŵ͕�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�
ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ĂŶ�ŽďƐĞƌǀĞƌ�ŽƵƚƐŝĚĞ�Žƌ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ͘�
&Žƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ƚŚŽƐĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�Ă�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƵŶŝƚ�ŽĨ�ŵĂƐƐ�ŵĨ

;ϭ͕�Ƌ͘�ϳϲͿ͘�KŶůǇ͕�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ŵĂƐƐ�ĂƌĞ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĨƌĂŵĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�
ƚŽ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĨƌĂŵĞ͘��ŽƌƌĞůĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽůǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ŝƐ�Ă�ĮĞůĚ�ŽĨ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͘ 

&ŝŶĂůůǇ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�ϮɽƐŝ�ďƌŝĞŇǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƌŽůĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƚŚŝƌĚ�ĨƌĂŵĞ͘�tĞ�ŵĂǇ͕�ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ƌĞĨŽƌŵƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ;ϰ͕�Ƌ͘�ϳϯͿ�ŝŶƚŽ�Ă�ĨŽƌŵ�
ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�Ă�ƵŶŝƚǇ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ŵŽƟŽŶ;Ϯ͕�Ƌ͘�ϭϬϮͿ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ǀŝƐƵĂůŝǌĞ�ƚŚĞ�
ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ�ĂƐ�Ă�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŽĨ�ŵŽƟŽŶ�Ŷ>ŵ

Ϯ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉĞĞĚ�ŽĨ�ůŝŐŚƚ�Ŷ>Đ
Ϯ͘�

zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐƉĞĞĚ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�ǀϮͬĐϮ�ĐŽŵŵŽŶ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ƌĞůĂƟǀŝƚǇ�
ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͘ 

zŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƟĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ;ϭ͕^ĞĐ͘�ϯ͘ϴͿ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ďĞ�
ŶŽŶĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůŝǌĞĚ͕�ĐĂƌƌŝĞƐ�ŶŽ�ƵŶŝƚƐ͘�hƉ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ�ɽƐŝ�ŚĂƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚƐ�ŽĨ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ;Ϯ͕WŐ͘�

ϮϱͿ͘�dŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ŵŽƐƚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�Ă�ůŽĐĂů�
ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ�ĂƐ�ǀŝĞǁĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ĂŶ�ŽďƐĞƌǀĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ͘�tĞ�ĐĂůů�ƐƵĐŚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�
ƐĞůĨ-ƌĞĨĞƌĞŶĐŝŶŐ;Ϯ͕^ĞĐ͘�ϯ͘ϰͿ͘ 

�Ƶƚ͕�ĨŽƌ�ƉŚĞŶŽŵĞŶĂ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĚĞĮŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ�;ƐĞůĨ-ĚĞĮŶŝŶŐͿ�ĂƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƵŶŝƚǇ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ɽƐŝ�ŚĂƐ�ŶŽ�ƵŶŝƚƐ͘�dŚĂƚ�ŝƐ�ƚŽ�ƐĂǇ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶůĞƐƐ͘�ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ƚƌĂŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶ�DY�ĂŶĚ�ĐĞŶƚƌĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͘�^ƉĞĐŝĮĐĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ƐĞůĨ-
ƌĞĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ǁĞ�ƵƐĞ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŶĞĂƌůǇ�Ăůů�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂŶ�ŽďƐĞƌǀĞƌ�ĂŶĚ�Ă�
ƚĂƌŐĞƚ�ĂƌĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů͘�dŚĞ�ŽďƐĞƌǀĞƌͬƚĂƌŐĞƚ�ĨƌĂŵĞ�ŽĨ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĂƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ďǇ�
,ĞŝƐĞŶďĞƌŐΖƐ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ;ϰ͕�ƋƐ͘�ϲ-ϭϬͿ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ƐĞƚƐ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƚŽ�ĚŝƐĐƌĞƚĞŶĞƐƐ�ŝŶ�
ŵĞĂƐƵƌĞ;ϰ͕�ƋƐ͘�ϲϳ-ϳϵͿ͘�/Ŷ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ͕�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ�ŚĂƐ�ŶŽ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂƐ�ƐƵĐŚ�ƉŚĞŶŽŵĞŶĂ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ�ĂƌĞ�ŶŽŶ-ĚŝƐĐƌĞƚĞ�;ŝ͘Ğ͘�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�,hсϮɽƐŝͿ͘ 
;WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ŽŶůŝŶĞ͘Ϳ 

dŚĞ�DY��ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ 

ŝŶĨŽΛŝŶĨŽƌŵĂƟǀŝƚǇ͘ŽƌŐ 

ϰϲ�DY��ŝƐĐŽǀĞƌŝĞƐ 

WŚǇƐŝĐĂů��ŽŶƐƚĂŶƚƐ 
· &ƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�DĞĂƐƵƌĞƐ 
· &ƵŶĚĂŵĞŶƚĂů��ŽŶƐƚĂŶƚ 
· WŚǇƐŝĐĂů�^ŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�DĞĂƐƵƌĞ 
· �ŽƵŶĚƐ�ƚŽ�DĞĂƐƵƌĞ 
· hƉƉĞƌ��ŽƵŶĚ�ƚŽ�DĂƐƐ��ĞŶƐŝƚǇ 
· tŚĂƚ��ĞĮŶĞƐ�DĞĂƐƵƌĞ 
· &ƌĂŵĞƐ�ŽĨ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ 
· 'ƌĂǀŝƚĂƟŽŶĂů��ŽŶƐƚĂŶƚ 
· EĞǁƚŽŶ�Θ�WůĂŶĐŬ��ŽŶƐƚĂŶƚƐ 
· ,ƵďďůĞ͛Ɛ��ŽŶƐƚĂŶƚ 
· &ŝŶĞ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ��ŽŶƐƚĂŶƚ 
· �ůĞĐƚƌŝĐ��ŽŶƐƚĂŶƚ 
· DĂŐŶĞƟĐ��ŽŶƐƚĂŶƚ 
· �ŽƵůŽŵď͛Ɛ��ŽŶƐƚĂŶƚ 
· �ůĞŵĞŶƚĂƌǇ��ŚĂƌŐĞ 
· WůĂŶĐŬ͛Ɛ��ŽŶƐƚĂŶƚ 
· WŚǇƐŝĐĂů��ŽŶƐƚĂŶƚƐ—�ǆƚĞŶĚĞĚ 
 
�ůĂƐƐŝĐĂů�Θ�YƵĂŶƚƵŵ 
· YƵĂŶƚƵŵ�'ƌĂǀŝƚǇ 
· �ŶŐƵůĂƌ�DĞĂƐƵƌĞ�Θ�DŽŵĞŶƚƵŵ 
· YƵĂŶƚƵŵ��ŶƚĂŶŐůĞĚ�y-ZĂǇƐ 
· �ůĂĐŬďŽĚǇ��ĞŵĂƌĐĂƟŽŶ 
· �ŶĞƌŐǇ͗��ŝŶƐƚĞŝŶͬWůĂŶĐŬ 
· dŚĞ�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂů��ǆƉƌĞƐƐŝŽŶ 
· /ŶĨŽƌŵĂƟǀŝƚǇ��ŝīĞƌĞŶƟĂů 
· DĞĂƐƵƌĞ��ŝƐƚŽƌƟŽŶ�ǁͬ�DŽƟŽŶ 
· DĞĂƐƵƌĞ��ŝƐƚŽƌƟŽŶ�ǁͬ�'ƌĂǀŝƚǇ 
· �ƋƵŝǀĂůĞŶĐĞ�DŽƟŽŶ�Θ�'ƌĂǀŝƚǇ 
· WĂƌƟĐůĞƐ�ǀƐ͘�tĂǀĞƐ 
· WƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƚŽŵ 
· ^ŝŶŐƵůĂƌŝƟĞƐ 
· ^ƉĂĐĞƟŵĞ��ƵƌǀĂƚƵƌĞ 
· �ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŝŶ�^ƉĂĐĞ 
· <ŝŶĞƟĐ��ŶĞƌŐǇ 
· YƵĂŶƟǌĂƟŽŶ�ZĂƟŽƐ 
· hŶŝĮĐĂƟŽŶ�'ƌĂǀŝƚǇͬ�D 
 
�ŽƐŵŽůŽŐǇ 
· �ŝĂŵĞƚĞƌ�Θ��ŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐĞ 
· YƵĂŶƚƵŵ�/ŶŇĂƟŽŶ�Θ�ƚŚĞ��D� 
· �ŝůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��D���ŐĞ 
· KďƐĞƌǀĂďůĞ�hŶŝǀĞƌƐĞ�ŝƐ��ŝůĂƚĞĚ 
· DĂƐƐ��ĐĐƌĞƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐĞ 
· �D��WŽǁĞƌ�^ƉĞĐƚƌƵŵ 
· DĂƐƐ��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ǁͬŽ�ȿ ��D 
· �ĂƌŬ��ŶĞƌŐǇ 
· 'ĂůĂĐƟĐ�ZŽƚĂƟŽŶ�;ĚĂƌŬ�ŵĂƩĞƌͿ 
· �īĞĐƟǀĞ�DĂƐƐ�ŽĨ�Ă�'ĂůĂǆǇ 
· EĞǁƚŽŶŝĂŶ��ƌŽƐƐŽǀĞƌ 

WĞĞƌ�ZĞǀŝĞǁ 
ϲ�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�YƵĂŶƟǌĂƟŽŶ��ĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�WŚǇƐŝĐĂů��ŽŶƐƚĂŶƚƐ 
:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�,ŝŐŚ��ŶĞƌŐǇ�WŚǇƐŝĐƐ͕�'ƌĂǀŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽƐŵŽůŽŐǇ 
ϭ�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�YƵĂŶƟǌĂƟŽŶ�hŶŝƚĞƐ��ůĂƐƐŝĐĂů�ĂŶĚ�YƵĂŶƚƵŵ�WŚǇƐŝĐƐ 
Ϯ�YƵĂŶƚƵŵ�DŽĚĞů�ŽĨ�'ƌĂǀŝƚǇ�hŶŝĮĞƐ�ZĞůĂƟǀŝƐƟĐ��īĞĐƚƐ͕��ĞƐĐƌŝďĞƐ�/ŶŇĂƟŽŶͬ�ǆƉĂŶƐŝŽŶ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ͕�DĂƚĐŚĞƐ��D���ĂƚĂ 
ϯ�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�YƵĂŶƟǌĂƟŽŶ��ĐĐŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�'ĂůĂĐƟĐ�ZŽƚĂƟŽŶĂů�sĞůŽĐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�KďǀŝĂƚĞƐ��ĂƌŬ�DĂƩĞƌ 
ϰ�WŚǇƐŝĐĂůůǇ�^ŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�hŶŝƚƐ�ŽĨ�DĞĂƐƵƌĞ 
ϱ�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�YƵĂŶƟǌĂƟŽŶ��ĞƐĐƌŝďĞƐ�,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�hŶŝǀĞƌƐĞ—YƵĂŶƚƵŵ�/ŶŇĂƟŽŶ͕�dƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŽ��ǆƉĂŶƐŝŽŶ͕��D��^ƉĞĐ͘͘͘ 


